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Geachte dames en heren, 

Met genoegen bieden wij u het onderzoeksrapport naar de winstgevendheid van Asser 
Zorgaanbieders aan. Het betreft een eerste rapportage van het vervolgonderzoek Winsten uit 
Zorggelden'. Dit onderzoek is uitgevoerd in opdracht van de gemeenteraad. De oorsprong van deze 
opdracht ligt in de vorige raadsperiode. In deze brief zetten we daarom nog even de voorgeschiedenis 
op een rij en lichten we toe hoe het vervolgonderzoek vonn heeft gekregen. 

Het eerste onderzoek 

Het eerste onderzoek naar winsten uit zorggelden heeft plaatsgevonden in 2017 en is begin 2018 
besproken door de gemeenteraad. Aan dit onderzoek lag een unaniem aangenomen motie ten 
grondslag waarin de raad de RKC heeft gevraagd aanvullend onderzoek te doen naar de 
jaarrekeningen van zorgaanbieders in Assen en de (on)mogelijkheden voor toezicht en maatregelen 
in kaart te brengen. Het eerste onderzoek is uitgevoerd door de Universiteit van Tilburg. 

Dit onderzoek was technisch van aard en gaf inzicht in de winstpercentages van een aantal door de 
gemeente Assen gecontracteerde zorgaanbieders en zette dit aftegen percentages elders. De 
resultaten van dit onderzoek hebben binnen de raad tot discussie geleid. 

Vervolgonderzoek 

De resultaten gaven aan dat de winstpercentages relatief hoog leken te zijn. De gemeenteraad had 
behoefte aan een scherper en completer beeld van de aanbieders die door de gemeente Assen zijn 
gecontracteerd. De raad heeft daarom wederom unaniem de RKC gevraagd een vervolgonderzoek te 
laten uitvoeren bestaande uit de volgende onderdelen: 

• Een nieuwe scan van de winstcijfers, maar dan specifiek voor de 65 belangrijkste 
zorgaanbieders van Assen. 

• Op basis van de bevindingen van de scan een verdiepend onderzoek bij de aanbieders met 
opvallende uitkomsten. Gedacht kan dan worden aan een benchmark per behandeling(type) 
met anderen. Hierbij zal ook gekeken worden naar de kwaliteit van de zorg. 

• Onderzoeken welke mogelijkheden de gemeente heeft voor monitoring en welke 
beheersmaatregelen en instrumentarium daarbij horen. 

De RKC heeft besloten om dit onderzoek in op te splitsen in twee deelopdrachten. Het eerste 
onderzoek betreft een dataonderzoek naar de winstcijfers. Het tweede onderzoek richt zich op beleid 
en bedrijfsvoering om te kijken naar de mogelijkheden voor monitoring en beheersing. 
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Dataonderzoek op basis van jaarrekeningen 

De financiele scan heeft plaatsgevonden en het rapport dat u hierbij ontvangt is daarvan het resultaat. 
Het bureau Annual Insight heeft dataonderzoek verricht naar 59 zorgaanbieders waarvan de 
jaarrekeningen (openbaar) beschikbaar waren of beschikbaar zijn gesteld. Van al deze zorgaanbieders 
is het operationeel resultaat, het weerstandsvennogen en eventuele dividenduitkeringen onderzocht. 
In verdiepingen is ook gekeken naar welke drijvers er achter de (hoge) winstpercentages zitten. 

Monitoring en beheersing 

Het onderzoek naar de mogelijkheden die de gemeente heeft voor monitoring en welke 
beheersmaatregelen daarbij horen, bevindt zich in een afrondende fase en zal naar verwachting na het 
zomerreces aan de raad worden gepresenteerd. 

Presentatie 

Het voorliggende rapport wordt op donderdag 20 juni door de onderzoekers worden toegelicht. Deze 
presentatie vindt plaats van 19 tot 20 uur in zaal I van het stadhuis. U bent van harte uitgenodigd om 
hierbij aanwezig te zijn. 

Met vriendelijke groet, 

Namens de Rekenkamercommissie Assen, 

G.S.H. Janssen 

Voorzitter 
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