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Programma van vanavond

* Sociaal domein in 2020 : programma en prognose
uitgaven 2020

* Rode lijnen uit landelijke rapporten
* Doorpraten op basis van thema’s:

* Transformatie-opgaven in de Wmo: (langer) prettig
wonen in de wijk

* Houdbaarheid van de jeugdhulp

* Investeren in het sociaal domein: bestaanszekerheid,
kansengelijkheid en gezond leven
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Gemeente Assen

Actuele begroting Actuele prognose Actueel Saldo Saldo
2020 Gemeentefonds -/- |prognose prognose
uitvoeringskosten |t.o.v. t.o.v.
begroting (BW |gemeentefon
aandeel ds (BW
Assen) aandeel
Assen)
Jeugd 29,0 28,2 23,2 0,8 -4,9
WMO 20,6 21,6 18,4 -1,0 -3,2
Beschermd wonen
aandeel Assen excl
overschot (regiobudget (36,7) (41,0) (44,8)
tussen haakjes) 11,7 13,1 14,3 -1,3 1,2
Maatschappelijke opvang
(regiobudget) 4,6 4,8 5,4 0,1 0,6
65,9 67,6 61,3 -1,3 -6,3
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Toelichting

e Jeugdhulp
* Aantal cliénten constant, licht dalend

* Stijging zorgzwaarte/kosten per cliént, vooral in laatste
maanden 2020 (Corona)

* Effecten nieuwe inkoop en programma: dagbesteding en
programma: uitstroom naar WLZ, indicaties GI’s

e Wmo
* Aanzuigende werking abonnementstarief
* Omzetting AVS naar maatwerk
* Stijgende trend aantal cliénten
* Inkoop / programma: dagbesteding/ scherper indiceren
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Toelichting (2)

e Beschermd Wonen
e Stijgende trend (ook rijksbudget)
e Inkoop: Thuiswonen+, effect vanaf medio 2021
e Achterstanden in indicatiestelling
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Programma sociaal domein
Voortgang 2020

e Visie: inclusieve stad, samen-redzaam, goede
ondersteuning voor kwetsbare inwoners

e Doel: passende ondersteuning binnen financieel duurzame
kaders

e Strategie: transformatie én kostenbesparing (€ 2 miljoen in
2021)
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Hoe te bereiken?

e Door:
* Preventie

* Meer voorliggende voorzieningen, minder geindiceerde
ondersteuning

* Eén toegang tot sociaal domein, toeleiding naar
buurtteams, en scherp op indicaties

* Lichter, kortere ondersteuning waar mogelijk
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Financieel resultaat 2020

Geraamd 2020 Bijstelling 2020 Realisatie 2020
(Herstelplan)
Opbrengsten 2.667.643 1.467.643* 2.154.000
businesscases
Investeringen 1.183.000 -/- 1.183.000 -/- 809.995** -/-
Netto opbrengst 1.484.643 284.643 1.344.005

*Door verschuiving ingangsdatum inkoop Wmo en Jeugdwet naar 1.7.2020 is voorzichtigheidshalve
1.2 miljoen minder besparing geraamd

**Restant budget wordt overgeheveld naar 2021
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Transformatie en kostenbeheersing
resultaten 2020

15 businesscases:
* Sociale kaart - operationeel
* Versterken voorliggende voorzieningen — 2 van 12 gerealiseerd

* Praktijkondersteuners Huisartsen Jeugd — werkt,
resultaten/evaluatie in 2021

* Pilot Aventurijn —in voorbereiding

* Toegang schuldhulpverlening (financieel regisseurs) — levert
besparing op

* Minder instroom, meer uitstroom Beschermd Wonen — effect
inkoop, samenwerking, wonen

* Stroomlijning Toegang —één telefoonnummer, samenwerking
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Businesscases (2)

Aanscherpen indicatieproces — besparing bij BW 238.000

Omzetting jeugdzorgcliénten naar Wlz — 7 casussen, 325.000
euro

Regie op verwijzing door Gecertificeerde Instellingen
300.000 euro

Herinrichting dagbesteding —indeling naar doel, 1 miljoen
Contractmanagement sociaal domein — betere sturing
Informatiestrategie en monitoring sociaal domein — GRIP
Te starten in 2021:

* Regisseursmodel en herindicatie na huisartsverwijzing
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Vier landelijke rapporten

Sociaal Domein op Koers — SCP

Het verschil durven maken — expertiseteam Wmo en
ouderen

Stelsel in groei, onderzoek naar financiéle tekorten in
de jeugdzorg — Andersson Elffers Felix

De winst van het sociaal domein — VNG ea
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Sociaal domein op koers?
Sociaal Cultureel Planbureau

Doelen van de drie decentralisaties:
* Participatie, zorgzame samenleving en houdbaar stelsel
* Lichte hulp, maatwerk en integraal aanbod

Resultaten blijven achter bij de verwachtingen:

* Verwachtingen bleken niet realistisch: beroep op eigen
kracht/redzaamheid en inzet vrijwilligers en
mantelzorgers

* Uitvoeringspraktijk is weerbarstig en verandering kost
tijd: buurtteams, algemene voorzieningen, van zwaar
naar licht, innovatie, samenwerking, integraal
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Sociaal domein op koers?

e Conclusie SCP: Sociaal Domein stagneert
e Hoe kunnen we dit vlot trekken?

* Herbezinnen op realistische doelen van de zorgzame
samenleving

* Bijsturen op beter bedienen ondersteuningsvraag
inwoners

e Hanteer een bredere definitie van SD

* Denk vanuit de inwoner en geef prioriteit aan kwetsbare
groepen
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Het verschil durven maken

Expertiseteam reikwijdte Wmo en ondersteuning
voor ouderen

e Aantal ouderen dat thuis woont en zorg en ondersteuning
nodig heeft, groeit fors tot 2040.

e Beperkte financiéle middelen Wmo

e De arbeidsmarkt krimpt en de druk op de mantelzorg
neemt toe

e De zelfredzaamheid van mensen blijkt niet zo groot als
verwacht

Om passende ondersteuning te kunnen blijven bieden is
andere aanpak nodig.
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Advies Expertiseteam

e Maatschappelijk gesprek over wat van ouderen verwacht
mag worden om zich voor te bereiden op het ouder
worden

e Meer financiéle ruimte voor vernieuwing en preventie

e Beperk de reikwijdte van de Wmo tot de meest (financieel)
kwetsbare inwoners

e Zachte schotten tussen Wmo, Wlz en Zvw, minder
vrijblijvendheid
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Andersson Elffers Felix

Stelsel in groel: een onderzoek naar
financiéle tekorten In de jeugdzorg

Presentatie resultaten J42

\ATA\_ 35

7 januarn 2020
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Conclusies en aanbevelingen

= Het structurele tekort bedraagt 1,3 - 1,5 miljard euro
= Onterechte aannames onder de Jeugdwet hebben bijgedragen aan het ontstaan van het tekort:

= Investeringen in preventie zullen niet automatisch leiden tot dalende kosten binnen de Jeugdwet:
gesprek nodig over het gewenste voorzieningenniveau

— Uitstroom blijft achter: onderzoek oorzaken in eigen regio

— Kosten en baten integraal werken vallen ook voor een groot deel buiten het jeugddomein: nader
onderzoek en expliciete afwegingen nodig

= Eris wat winst te halen met maatregelen, maar die is beperkt: fundamentele keuzes over budget en
voorzieningenniveau nodig

= Goede sturing van gemeenten blijft belangrijk
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Vijf maatregelen leiden naar verwachting tot een
besparing binnen de Jeugdwet van € 190-240 miljoen

= 19 maatregelen onderzocht, afgestemd met stuurgroep Maatregelen
= Andere maatregelen zouden op basis van het onderzoek niet Een POH-jeugd bij huisartsenpraktijken
:c;ci; Ifad&;:‘nnbes;pa ring leiden, of konden niet gekwantificeerd T S

. . Directe hulpverlening door lokaal team
= Twee maatregelen onderzocht die aanpassing van de Jeugdwet [ -
vereisen: Randvoorwaarde: kwaliteit

. 3 . ) professionals in de toegang

— Eigen bijdrage bespaart 0,8-1,2 miljard euro, in meest

Het verplaatsen van jeugdhulp in

extreme variant .
groepsverband (zoals MKD’s en KDC’s )
— Verplicht inkopen op regionaal niveau heeft weinig effect (-4 naar reguliere kinderopvang of bso
tot 7 miljoen euro) Afbakening Jeugdwet met onderwijs

verhelderen
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De"'winst'van'h bciaal domeél

Propositie VNG

Bestaanszekerheid
harstallan

e
ymgeving. Vanuit deze
meedoen mogelijk.
men met een
mensgerichte benadering
komen we zo onnodig
leed en oplopende kosten. .

We kiezen voor die mensen die ons het
hardste nodig hebben. \We investeren in
een kansnjke start voor kinderen. \We
hebben extra aandacht voor de positie van
jongeren en jongvolwassenen. Inwoners
voor wie kansen niet vanzelfsprekend zijn.
bieden we gencht ondersteuning.
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Wat is hiervoor nodig?

* Rijk:
* Voldoende financiéle middelen
* Voorspelbaar systeem van sturing vanuit praktijk
* Eén overheid voor één sociaal domein
* Sociaal domein als investering

e Gezamenlijk:
* Menselijke maat en doelmatigheid/efficiéntie

* Samenhangende benadering van maatschappelijke
problemen en van verschillende wettelijke domeinen
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In gesprek

1. Transformatie-opgaven in de Wmo: (langer) prettig
wonen in de wijk

2. Houdbaarheid van de jeugdhulp

3. Investeren in het sociaal domein: bestaanszekerheid,
kansengelijkheid en gezond leven



